@onsultimg ..ll'

Temat szkolenia Automatl - Inicjalizacja i zarzagdzanie projektem automatyzaciji
Czas trwania 2 dni
Tryb szkolenia otwarte

Rodzaj programu | -
Wymagania
wstepne

e Sugerowane odbyte szkolenie z TPM1

= Jak w praktycznych krokach rozpoczynaé, zarzadzac i finiszowaé

kazdy projekt obejmujacy automatyzacje, za pomoca mapy projektu,
Cel szkolenia zgodnie z najlepszymi praktykami biznesowymi (na podstawie: PMI,
Prince, SCRUM, AGILE)?

Dzien 1:
Zakres/Program Modut 1

e Integracja zespotow, wstep, definicja projektu a procesu

e Metodyka zarzgdzania projektami: PRINCE 2, PMI, czy wtasna?
Rozwigzanie probleméw z wyborem wtasciwej metodyki Project
Management

e Planowanie projektow automatyzacji

e Kryteria wyboru projektow i wybér projektu automatyzacji przez
uczestnikéw szkolenia, w celu jego przecwiczenia

Modut 2

e Pojecia: cele, zakres, budzet, harmonogram, ryzyko, udziatowcy i
interesariusze projektu automatyzacji
e Formutowanie Karty (Mapy) projektu obejmujacej wymagania
o Celu projektu zgodny z metodyka SMART
0 Zakresu projektu
o Harmonogramu projektu i niezbednych zasobdéw -
oczekiwanych i mierzalnych produktéw projektu punktu
widzenia uczestnikéw projektu

Modut 3:

e Role w zespole, identyfikacja kluczowych cztonkéw zespotu, kryteria
doboru, rola lidera
0 ROznica miedzy grupg a zespotem
o Psychologia pracy zespotowej
o Test Mereditha-Belbina - wnioski do doskonalenia
Dzien 2:

Modut 4:

e Uczestnicy, w praktyce warsztatowej, planuja projekt automatyzacji
dla organizacji:

o Okredlajg cele wytypowanego projektu, wskazujg
oczekiwane rezultaty i wymagane produkty projektu

o Tworzg Karte (Mape) projektu w programie Xmind i
wyciggajg wynikajace
z niej wnioski

o Wizualizujg strukture projektu wykorzystujgc do tego
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technike mind mappingu
Modut 5:

e Okreslenie niezbednych zadah do wykonania i utozenie z nich
harmonogramu

e Przyporzadkowanie zasobdw dla poszczegdlnych etapéw projektu

e Okreslenie kamieni milowych i metody oceny skutecznosci
realizacji projektu

e Okreslenie sciezki krytycznej projektu

Modut 6:

e Opracowanie budzetu projektu w PLN z uwzglednieniem jakosci,
Sciezki krytycznej, wszelkich kosztow - zasobow materialnych i
wirtualnych, takze maszynogodzin oraz roboczogodzin

e Dokonanie analizy ryzyka projektu wedtug metodyki COSO 2004
oraz diagramu Ishikawy i zatgczenie do mapy projektu
automatyzacji

Podsumowanie, rozdanie certyfikatow, wypetnienie ankiet.

Sposobb zaliczenia

Obecnos¢ oraz aktywnos¢ na zajeciach

Wyposazenie
pracowni

Rzutnik multimedialny, tablica suchoscieralna.

Oprogramowanie

Brak

Wyksztalcenie wyzsze na kierunkach zwigzanych z tematykg szkolenia (np.
EMBA). Przeprowadzone szkolenia otwarte z tematyki. Przeprowadzone

\ll(v‘;(vl?}l.’;llf(:lllt()?l\(l:(l:?( wdro_zenia w fir_mach z tematyki szkolenia. Napisa_ne ar.tyku+y. Doéwiadcz_enie z
branz automotive, tworzyw sztucznych, elektronicznej oraz na stanowiskach
kierowniczych i zarzadczych z tematu szkolenia.

Narzedzia Post-testy, ankiety

ewaluacji
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